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Aut die Zwischentone kommt es an

Die Flichtlinge sollen moglichst rasch in die Arbeitswelt integriert werden. Dabei werden Konflikte nicht ausbleiben.
Experten raten zu mehr Gelassenheit im Umgang mit Arbeitnehmern aus anderen Kulturen
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Noch bevor die junge Frau sich an die Ar-
beit machen kann, laufen die Mitarbeiter
Sturm. So konne sie hier nicht arbeiten,
sagen ihr die Kollegen. Ein langes Kopf-
tuch bedeckt ihre Haare, ein Stiick des
Stoffes hat sie lose um ihren Hals gebun-
den. Die junge Frau ist Kurdin, Deutsch
zu sprechen fillt ihr noch schwer. Mit ho-
her Geschwindigkeit dreht sich die Walze
an der Maschine vor ihr, Funken sprii-
hen. Zu grof ist die Gefahr, dass ihr Schal

Feuer fingt. In ihrer he re-

zung bei Sprach- und Orientierungskur-
sen. Je schneller die Menschen Deutsch
konnen, desto besser sind ihre Chancen
auf dem Arbeitsmarkt.

Erwartungen und Anspriiche sind
hoch, auf Seiten der Betriebe und der
Migranten. ,,Es kommt dann zu interkul-
turellen Konflikten, wenn die hohen Er-
wartungen nicht entsprechend erfiillt
werden®, sagt Wolfgang Jockusch, Griin-
der und Geschiftsfiihrer der Bamik
GmbH, eines Trainingsanbieters fiir inter-
kulturelle Kommunikation und Diversity

Wer  Gepfl hei

sche Probleme, die den Joballtag erschwe-
ren. Manche muslimische Frauen diirfen
ohne ihren Ehemann nicht von einem Ar-
beitsort zum anderen fahren. In einem an-
deren Fall weigerte sich ein Mann aus reli-
gi6sen Griinden in einem Hotel die Da-
mentoilette zu putzen. Erst nach einem
langen Gesprich mit dem Chef nahm er
die Arbeit wieder auf.

Je fremder die Kultur, desto mehr
Schwierigkeiten werden erwartet. Je ni-
her die Kultur der eigenen ist, mit desto
weniger Problemen rechnen die Chefs.
Doch K ikati gibt es

den ihre Kollegen auf sie ein. Dass ihr
Schleier, ihre Kopfbedeckung bei der Ar-
beit zum Problem werden kdnnte, hatten
weder Geschiftsleitung noch die junge
Arbeitnehmerin bedacht. Am nichsten
Tag erscheint die Frau mit einer passende-
ren Kopfbedeckung am Arbeitsplatz.
Roland Leroux kennt etliche solcher
Fille. Der Chemiker ist Leiter der Abtei-
lung Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
bei einem internationalen Konzern und
Prisident der Vereinigung der deutschen
Fithrungskrifteverbiande. , Wenn die Reli-
gion oder die persénliche Einstellung ge-
gen die Sicherheit am Arbeitsplatz ver-
stoRt, gibt es keine Ausnahmen®, sagt Le-
roux. Der lange Bart, das Kopftuch darf
nicht zum Risiko im Job werden. Sicher-
heitsschuhe, Arbeitsanziige, Schutzbril-
len, Helme: Vielen auslandischen Mitar-
beitern sind die deutschen Maf3stibe an
den Arbeitsschutz nicht bekannt. ,Man
ist gut beraten, wenn Landsleute die Auf-
klarungsarbeit ibernehmen®, so Leroux.
‘Was der Sicherheitsexperte in seinem
Unternehmen erlebt hat, kommt in den
nichsten Wochen auf etliche Arbeitgeber
in Deutschland zu. Die Fliichtlinge hof-
fen auf ein neues Leben - mit einer Ausbil-
dung, einem Job, einem sicheren Ort fiir
sich und ihre Familien. Die deutsche
‘Wirtschaft sieht in den Fliichtlingen ein
»grofles Potenzial“. Schlieflich zwingt
der demografische Wandel und der Man-
gel an Fachkriften die Betriebe dazu, sich
nach Personal auch aus dem Ausland um-
zuschauen. Sie fordern von der Politik
Hilfen beim Papierkram, mehr Unterstiit-

schlichtweg nicht kannte, dem kann ver-
ziehen werden. Ein Kulturschock ausge-
16st durch enttduschte Erwartungen ist
viel schwieriger zu heilen.

Jockusch schult Unternehmer, Beschif-
tigte, Mitarbeiter von Nichtregierungsor-
ganisationen im Umgang mit Kulturen,
die ihnen fremd sind. Er ist der Uberset-

Am besten iibernehmen
Landsleute die Aufklarung,
etwa in Sachen Arbeitsschutz

zer, der Einordner von Stereotypen, von
Angsten und Sorgen. Seit sechs Jahren
gibt es sein Unternehmen. Jockusch ist so
etwas wie ein Wanderer zwischen den
Welten. Er hat evangelische Theologie
studiert, kennt sich zudem mit dem Islam
aus. Als Offizier der Bundeswehr ging er
nach Afghanistan. Am Stiitzpunkt Ma-
sar-i-Sharif war er Mittler zwischen der
Bevolkerung, zwischen Vertretern der
Wirtschaft, der Politik und den Soldaten.

In einem Grofteil seiner Kurse sitzt je-
weils nur eine Seite: beispielsweise der
deutsche Kundenberater, der Handwerks-
meister, der Ausbilder. ,,Sie wollen wis-
sen, wie sie mit ,den Auslindern’ umge-
hen sollen", sagt Jockusch. An anderen
Kursen nehmen die Migranten teil, die
lernen sollen ,sich einzufiigen’. ,Wenn
beide zusammen lernen wiirden, wire
das viel einfacher.“ Wie beim Thema Ar-
beitssicherheit sind es meist ganz prakti-

in allen Kulturen. Das trifft auf Franzo-
sen, Osterreicher oder Spanier, die in
Deutschland arbeiten, genauso zu wie
auf Syrer, Eritreer oder Afghanen. Stereo-
type gibt es auf beiden Seiten. Werbung,
Unterhaltungsmedien, historische Ent-
wicklungen vermitteln vielen Menschen
in drmeren Lindern: D hland sei ein

Gleichberechtigung. Er glaubt, dass es
vielen Fliichtlingen schwer fallen kénnte,
eine Frau als Chefin zu akzeptieren. ,,Das
ist ja immer noch unter vielen deutschen
Kollegen schwierig“, sagt Leroux. ,Das
wird viel ,Erziehung' kosten.“ Aber er ist
sich sicher, dass die neuen Mitarbeiter
auch diesen Aspekt ,lernen* werden.
»Die Menschen haben ihr eigenes Le-
ben, das Leben ihrer Kinder und ihrer Fa-
milie aufs Spiel gesetzt, um hierher zu
kommen*, sagt Leroux. ,,Wenn sie eine
Chance bekommen vorerst hierzublei-
ben, dann werden sie diese ergreifen.*
Die Unterschiede zwischen den Kulturen

Das meiste lasst sich
im direkten Gesprach
schnell klaren

ysteinreiches Land®, in dem Piinktlich-
keit, Ordnung und Disziplin die wichtigs-
ten Tugenden sind. ,Wir brauchen ein
neues, ein realistischeres Deutsch-
land-Bild*, sagt Jockusch.

Die Liste der Klischees ist lang: Men-
schen aus arabischen Lindern lehnen
Schwule und Lesben ab, die Gleichbe-
rechtigung zwischen Minnern und
Frauen ist ihnen fremd, auch mit der Frei-
ziigigkeit in der Offentlichkeit haben sie
Probleme. Die sind nur einige Stereo-
type, mit denen Jockusch in deutschen Be-
trieben immer wieder konfrontiert wird.

Doch entsprechen die Klischees auch
der Wahrheit? ,Dass arabische Manner
grundsitzlich keine Frau in Fithrungspo-
sitionen akzeptieren, ist schlichtweg
falsch®, sagt Jockusch. In der arabischen
Geschiftswelt gibt es zahlreiche Bei-
spiele fiir erfolgreiche Frauen, die den
Ton in den Firmen angeben. Hinzu
kommt: Die Mutter ist das Heiligste in
der Familie. , Wenn sich die Frau als ,Mut-
ter der Kompanie’ priasentiert und diese
Anspriiche auf ihre Firma {ibersetzt, wird
es an Respekt fiir ihre Person nicht man-
geln“, sagt der Coach.

Sicherheitsexperte Leroux rechnet da-
gegen mit Problemen beim Thema

will er nicht kleinreden, aber viele Pro-
bleme wiirden nur konstruiert. Leroux
sorgt sich viel mehr, dass Angste ge-
schiirt werden.

miissen die gleichen Mafstibe fiir alle
gelten.“ Ein Patentrezept fiir diese Ausge-
‘wogenheit hat auch Jockusch nicht. ,,Fair-
ness ist eine Gefiihlslage und ldsst sich
nicht mathematisch berechnen.“

Sind Konflikte {iberhaupt vermeidbar?
»International titige Unternehmen wer-
den mit den Fliichtlingen keine Probleme
haben*, sagt Leroux. ,Die Angste kom-
men wahrscheinlich eher von den klei-
nen und mittleren Firmen.“ Er rit den Fir-
menchefs sich Hilfe zu holen. ,Wenn der
syrische Kollege am Morgen die Weif’-
wurst nicht mit isst, heift das nicht, dass
er sich nicht an den Arbeitsalltag anpas-
sen will¢, sagt Leroux. Viel problemati-
scher findet er Fiille, wenn Menschen mit
einem anderen kulturellen Hintergrund
Jobs iibernehmen sollen, die véllig gegen
ihre religise Uberzeugung verstofen.
Der Muslim, der im Schlachthof
Schweine toten muss, wire so ein Fall.
»Das wird vermutlich nicht funktionie-
ren“, sagt Leroux.

Auch Trainer Jockusch weifs um die Bri-
sanz interkultureller Zusammenstofe.
,,Die Firmen miissen damit rechnen, dass
die M sich erstmal in die deut-

Ganz gleich ob M bild
Meister oder Mitarbeiter, sie alle wiin-
schen sich Fairness im Betrieb. Das gilt
nicht nur fiir Lohn und Gehalt, sondern
auch fiir den tiéiglichen Umgang im Job.
Fiir die besondere Lage der Fliichtlinge
haben alle Verstindnis. Doch eine Bevor-
zugung soll es nicht geben, empfiehlt Jo-
ckusch. Ein Beispiel: Der neue Auszubil-
dende aus Syrien kommt drei Mal eine
Viertelstunde zu spit zur Arbeit. Der
‘Werkstattleiter ist alles andere als er-
freut, reagiert aber milde. Wahrschein-
lich hat der Neue ein anderes Zeitgefiihl,
mutmaft der Ausbilder. Verhilt sich ein
deutscher Azubi ebenso unpiinktlich, kas-
siert er eine Abmahnung. Der versteht
die Welt nicht mehr. Warum darf der syri-
sche Kollege zu spit kommen und er
nicht?

Es sind Fiille wie diese, die die Hilfsbe-
reitschaft gegeniiber den Fliichtlingen
schnell kippen lassen konnen. ,Die Be-
triebe miissen jetzt lernen, die Balance zu
wahren®, sagt Wolfgang Jockusch. ,Es

sche Arbeitskultur einfinden miissen®,
sagt er. Viele haben eine lange und gefihr-
liche Reise hinter sich, miissen Deutsch
lernen, sich in den Stidten zurechtfin-
den, mit der deutschen Biirokratie klar-
kommen. Das alles brauche Zeit.

Das meiste ldsst sich im direkten Ge-
sprich schnell kldren. Allerdings geht es
Jockusch nicht um einen , Kuschelkurs®,
sondern um eindeutige Positionen, die
nicht verhandelbar sind. Dazu gehort
auch die Gleichberechtigung von Min-
nern und Frauen, die Akzeptanz fiir Ho-
mosexuelle, die Freiziigigkeit. Im Notfall
muss der neue Kollege mit einer Abmah-
nung rechnen oder das Unternehmen so-
gar verlassen. Das wiirde jedem deut-
schen Mitarbeiter genauso gehen, wenn
es Probleme gibt.

yInterkulturelle Kompetenz besteht
eben nicht nur aus Toleranz“, sagt Trai-
ner Jockusch. ,, Wir sollten nicht glauben,
dass wir uns alle immer super verstehen.
Das wiire ein sehr naiver Zugang.“

Mehr
Vielfalt
natzt allen

Das Gegenteil von Vielfalt ist, sprachlich
gesehen, Einfalt. Und einfiltig muss sein,
wer den Wert der Vielfalt nicht erkennt -
denn unsere Gesellschaft und Freiheit ba-
sieren genau darauf, dass wir andere Men-
schen unabhingig von ihrer Herkunft,
von Geschlecht, sexueller Orientierung,
Religion, Alter oder Behinderung respek-
tieren. Auf der Diversity-Konferenz, die
der Tagesspiegel zum vierten Mal mit der
Charta der Vielfalt veranstaltet (www.di-
versity-konferenz.de), werden sich Ex-
perten und Politiker dariiber austau-
schen, wie mehr Vielfalt im Arbeitsleben
umgesetzt werden kann. Die Beitriige in
dieser Beilage geben dazu viele Anregun-
gen - von Zeitmanagement iiber Sprache,
Fiihrungskultur bis hin zum Singen.. Ol

Vom Flichtlingskind zur Juristin ... B2
Nizagete Bislimi méchte mit ihrer Ge-
schichte anderen Roma und Fliichtlin-
gen Mut machen.

Der gemeinsame Groove ...

Ist Singen die gemeinsame Mutterspra-
che aller Menschen? Jedenfalls kann es
Grenzen und Vorurteile iiberwinden.

Gespielte Vielfalt

Brett- und Online-Spiele werden zu-
nehmend als Trainingsinstrumente in
Betrieben eingesetzt.

Am Anfang ist das Wort .
Sprache kann ausgrenzen und abwer-
ten. Ein Glossar hilft dabei, gute For-
mulierungen fiir die Einwanderungsge-
sellschaft zu finden.

Bin ich angesprochen? .. ... B4
Frauen und Ménner reagieren unter-
schiedlich auf bestimmte Begriffe in
Stellenanzeigen.

Herausforderung Demografie B5S
‘Wie sich Firmen auf alternde Beleg-
schaften einstellen konnen.
#AUCHICHBINDEUTSCHLAND B6

‘Warum sie gerne ein Teil dieses Lan-
des sind, erkliren junge und erwach-
sene Leserinnen und Leser, die hier ge-
boren sind - oder auch nicht.
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FLUCHTLINGE DAMALS UND HEUTE Wic Neuankdmmlinge integriert werden konnen

»Die Menschen haben ein einseitiges Bild von uns Roma“

Nizagete Bislimi kam als
Fluchtling. Wie sie zur
Rechtsanwiltin wurde,

beschreibt die Romni in

ihrem Buch
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trotzdem hat sie es geschafft, Jura zu studieren und Rechtsanwiltin zu werden.
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Licht ist meine Inspiration
Denn hier trifft Vielfalt auf Freiraum.
So entwickeln wir Ideen.

OSRAM

Licht ist OSRAM
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Mit viel Power. Nizagete Bislimi ist im Kosovo geboren und fliichtete als Jugendliche mit ihrer Familie nach Deutschland 13 Jahre lang lebten sie im Status der Duldung -

Foto: Kai-Uwe Heinrich
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- Nizagete Bislimi, mit
Beate Rygiert: 00100
00 03007 Von der
Asylbewerberin zur
Rechtsanwaltin®.
Dumont Buchverlag,
KGln 2015. 256 Seiten.
19,99 Euro.
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Hohes Bildungspotenzial: Wie Fluchtlinge in den

0000 0000000

Julni 0 o0
000 DoOIn0dono 00 0000000000 O
00000 00 0oooof

81 Prozent der Gefliichteten
sind jiinger als 35 Jahre
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Die ersten Schritte.
Asylbewerber und
Geduldete miissen nur
noch drei Monate
warten, bevor sie

eine Arbeit aufnehmen
kénnen.

Am Anfang richtig investieren

Arbeitsmarkt kommen
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— Die Charta der Vielfalt hat einen Praxis-
leitfaden fiir Unternehmen herausgegeben:
Die Broschiire ,,Fliichtlinge in den Arbeits-
markt!“ kann unter info@charta-der-
vielfalt.de bestellt werden.
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VIELFALT MAL ANDERS Vorurtcile und Grenzen iiberwinden — durch Singen und Spiclen
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VoN MICHAEL BETZNER-BRANDT
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Im Saal entsteht eine
beschwingte, ent t
Stimmung
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Singen macht gliicklich. Besonders dann, wenn dabei ein nq
und Ehrenamtlichen, wie hier beim Berliner Begegnungschor.
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Soll eine Mitarbeiterin, die
bald in Rente geht, noch an
einer Fortbildung teilnehmen?
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Schon analog. Brettspiele konnen ebenso wie Onlinespiele Bewusstsein fiir Vielfalt schir-

fen. Denn Erwachsene spielen - wie hier bei der Monopoly-Meisterschaft - gern.
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— Die Autorin ist Beraterin fiir Organisa-
tionsentwicklung und Change Manage-
ment.

eues Gemeinschaftsgefiihl entsteht - etwa zwischen Fliichtlingen
Foto: Leadership Berlin - Netzwerk Verantwortung e.V.
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Auch Michael Jacksons ,,We
are the world“ ist nicht
iiberall bekannt und beliebt
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— Der Autor lebt als Pianist und Dirigent
in Berlin, er ist Griinder und Leiter des
,Ich-kann-nicht-singen-Chor und ,High
Fossility-RockPopChor 60+“. Informatio-
nen zum Begegnungschor unter www.be-

gegnungschor.de

UND RHEINLANDER
KENNEN NICHTS
ALS KARNEVAL.

Mehr erfahren Sie im Internet unter: www.telekom.com/diversity
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Genau zu formulieren
ist nicht leicht, in einer
vielfaltigen Gesellschalt

aber unerlisslich.
Dabei hilft ein Glossar

'Von KONSTANTINA VassiLiou-Enz

[Jin einziges Wort kann den Ausschlag ge-
ben. Es war kurz nach dem Bekanntwer-
den der Neonazi-Mordserie 2011. Neun
Menschen waren ermordet worden. Aber
in der Berichterstattung klang es, als
seien es neun Déner. Selbst in der Tages-
schau war die Rede von ,Déner-Morden®
Darum mischten sich die Neuen deut-
schen Medienmacher (NdM), ein Verein
von Medienschaffenden mit und ohne
Einwanderungsgeschichte, ein: Sie erklér-
ten, warum es nicht angemessen ist, von
»Doner-Morden“ zu sprechen, weshalb
die Gruppe der Opfer nicht einfach als
,Tiirken“ bezeichnet werden sollte, son-
dern zum Beispiel als Kleinunternehmer
- schlieflich wurden auch deutsche
Staatsbiirger ermordet. Und warum das
Motiv der Neonazis nicht Fremdenfeind-
lichkeit war, sondern Rassismus. Es wa-
ren ja keine Fremden, die getdtet wur-
den, es waren in Deutschland ansissige
Biirger; nur weil die Morder sie als

Es gibt viele Deutsche
ohne standarddeutsche
Familiengeschichte

Fremde sahen, mussten Journalisten es ih-
nen nicht gleich tun.

Diese ,Formulierungshilfen der Neuen
deutschen Medienmacher fiir die Bericht-
erstattung zur Neonazi-Mordserie* fiithr-
ten zu Diskussionen in vielen Redaktio-
nen. Es zeigte sich ein Bedarf an Ausei-
nandersetzung und an Orientierung. Bei
allem Stress, Zeit- und Aktualititsdruck
im Mediengeschift ist ]ournahstmnen
und Journalisten sehr bewusst, dass sie
Einfluss nehmen, Deut: ht haben

SPRACHE DER VIELFALT Worter machen Leute, oder: Wie Begriffe uns becinflussen

Am Anfang ist das Wort

Selbstversuch. Wer sind diese jungen Leute? Sind sie ,,Ausldnder*? , Tiirken und Araber?
chende“? Oder gehdéren sie zur Essener Initiative . i ini

auf die Gruppe.

Unterschied. In einem wurde Kriminali-
tét als ein ,,Virus“ in der Stadt beschrie-
ben, im zweiten wurde sie mit einer ,,Bes-
tie“ verglichen.

Die Losungsvorschlige der Proban-
den, die den Virus-Text gelesen hatten,
waren vor allem priventiv. Sie pladierten
fiir Bildungsprogramme und Armutsbe-
kampfung. Die ,Bestie“-Gruppe dagegen
wollte mehrheitlich restriktiv vorgehen,
forderte strengere Gesetze und hohere

isstrafen. Bemerkenswert waren

und damit auch Verantwortung. Durch
ihre Wahl der Themen, der Geschichten,
der Perspektiven und im letzten Schritt
durch die Wortwahl geben sie dem Publi-
kum und ihren Lesern eine Richtung vor.

Das ist kein unbestimmtes Gefiihl, es
gibt zahlreiche wissenschaftliche Unter-
suchungen, die es belegen. So hat die Psy-
chologin Lera Boroditsky 2011 in einem
Experiment an der Stanford University
nachgewiesen, wie viel Gewicht ein einzi-
ges Wort in einem journalistischen Text
hat. Sie legte zwei Gruppen von Proban-
den je einen kurzen Bericht vor, in dem
die rapide steigende Kriminalitit in einer
fiktiven amerikanischen Stadt behandelt
wurde. hlieflend sollten Losungen

d\e Begriindungen: Beide Gruppen recht-
fertigten ihre Vorschlige mit den Zahlen
und Statistiken aus dem Bericht. Es wa-
ren in beiden Texten exakt dieselb

erfamilien®,

te Jungs”, fiir den Ehr

formation und Reflektion zu machen.
Dazu wurde das ,,Glossar mit Formulie-
rungshllfen fiir die Benchterstattung im

land“ lich von
NdM-Journalistinnen zusammen mit Wis-
senschaftlern und weiteren Fachl er-

einer Asylsu-

spreis ,,Essens Beste“? Alles trifft zu, aber jede der Bezeichnungen wxrft ein anderes Licht

informierte Entscheidungen fiir oder ge-
gen eine Formulierung zu treffen. Oft
wird das Heft auch von Behérden, Presse-
stellen, Schulen oder Universititen nach-
gefragt. Einige Polizeidienststellen und
das Landeskriminal in Baden-Wiirt-

arbeitet. In fiinf Kapiteln finden sich
rund 200 giingige und ganz neue Bezelch—

temberg arbeiten damit, das Institut fiir
deutsche Sprache hat einen Artikel darii-

nungen fiir Minderheiten in D

ber und wenn dsi-

und auch fiir die Mehrheit (Beispiele
siche Kasten).

Jedes Wort wird mit einer kurzen Erldu-
terung eingeordnet und gegebenenfalls
werden Alternatwen genannt Hler kann

dent Gauck von ,Menschen aus Einwan-
dererfamilien“ spricht, dann hat er viel-
leicht das Glossar gelesen. Es ist ein Alter-
nativbegriff daraus, wenn man nicht vom
abstrakt Kli d Migrationshinter-

Foto: Elke Brochhagen

gen werden die Vorschlige iiberwiegend
positiv und als Anregung aufgenommen.
Auch hier gibt es strittige Punkte.
Wenn im Glossar vorgeschlagen wird
auch mal die Kategorie ,Deutsche ohne
Migrationshintergrund“ zu erwigen,
we!l eingebiirgerte Deutsche ja auch als
hen mit Migrationshi grund be-
zeichnet werden, dann schmeckt das
nicht allen und ist auch eher selten in die
journalistische Praxis umsetzbar. Es gibt
aber mehr Stimmen, die diesen spieleri-
schen Umgang mit Sprache in Identitits-
fragen als entkr: d und ideenstif-

der Unterschied zwi uu.u n
und Ei derern hl wer-

Maoglichst genau und kenntnisreich zu
formulieren ist in der Theorie eine Banali-
tit. In der Praxis ist es weniger leicht. Oft
miissen Journalisten vereinfachen, mitun-
ter fehlt die Zeit zur Recherche, teils feh-
len Zuginge zu Minderheiten, die be-
schrieben werden sollen, und in vielen
Redaktionen fehlt es an Journalisten aus
Einwandererfamilien. Dazu kommt, dass
Migration und Integration als Alltagsthe-
men gelten, dabei ist Fachwissen gefragt,
um etwa die komplexe Einwanderungs-
oder Asyl] ebung zu v h

fiir das Problem gefunden werden. Beide
Texte waren fast gleich, mit nur einem

Hand aufs Herz: Wie stellen Sie sich ei-
nen Ingenieur vor? Sollten Sie an einen
Mann im Karohemd denken, sind Sie
nicht allein. Wie sonst erklirt sich, dass
die amerikanische Ingenieurin Isis Wen-
ger kiirzlich eine Lawine lostrat, als sie
unter dem Twitter-Hashtag #iLookLikeA-
nEngineer ein Foto von sich postete? In-
nerhalb kiirzester Zeit tauchten unter
demselben Stichwort Tausende Nachrich-
ten und Bilder internationaler Berufskol-
leginnen auf. Thre Botschaft: Nicht nur
weifle Miénner, sondern M hen jedes

Alles gute Griinde fiir die Neuen deut-
schen Medienmacher ein Angebot an In-

den, weshalb mutmaRliche Islamisten
nicht dasselbe wie Terrorverdichtige
sind, dass Asyl und Fliichtlingsschutz
keine Synonyme sind, ebenso wenig wie
Antisemitismus und Antijudaismus. Man
erfahrt, dass das harmlos wirkende ,,Pass-
deutsche* aus dem Vokabular von Rechts-
extremen stammt, woran Burka, Nigab
oder Tschador zu erkennen sind, wann
islamisch und wann muslimisch sprach-
lich korrekt sind oder was genau eigent-
lich postmigrantisch ist.

Es versteht sich von selbst, dass da-
durch niemandem Vorschriften gemacht
werden. Die Hinweise dienen dazu, gut

grund“ will.

Immer &fter ist an der Wortwahl abzu-
lesen, dass Deutschland sich zu einer mul-
tiethnischen ~ Gesellschaft —entwickelt.
Sprache verindert sich mit. Und so wie
heute niemand mehr ernsthaft von
Fremdarbeitern spricht, konnte morgen
die gar nicht so alte Wortschdpfung Zu-
wanderer iiberholt sein.

Die heftigste Kritik am Glossar kommt
aus den sozialen Medien im Netz. Fast
immer geht es um vermeintliche Zensur.
Eine Minderheit wiirde der Mehrheit die
‘Worte dlkncrcn oder ,,dcn gchlrngcwa»
schenen finken

tend empfinden. So wie die neuen Be-
griffe im Glossar gedacht sind, als Impuls-
geber. Und dariiber hinaus als Hinweise
auf mehr Prizision. Denn wer heute von
Deutschen schreibt oder spricht, kann
auch all jene mitdenken, die keine stan-
darddeutsche Familiengeschichte haben.
Die bekannte Forderung ,Das wird man
doch mal sagen diirfen, die gilt fiir alle.

— Die Autorin ist Geschdftsfiihrerin der

Neuen deutschen Medienmacher.

Den Artikel lesen Sie unter

noch mehr Multikulti in den Hintern bla-
sen“. Unter Journalisten-Kollegen dage-

.tagesspiegel.de/diversity

Da fuhle ich mich nicht angesprochen

Sprache transportiert Klischees — auch in Stellenanzeigen. Darum sollten Unternechmen, die Fihrungskrifte suchen, sehr bewusst formulieren

durch andere Merkmale vom Stereotyp
unterscheiden, fillt es schwer, sich mit
der gesuchten Stelle zu identifizieren. Da-
ran dndert auch ein dem Jobtitel pflicht-
schuldig hinzugefiigtes ,,(m/w)* nichts.

Stellenanzeigen zeigte sich, dass Annon-
cen fiir Positionen mit hohem Ménneran-
teil vermehrt aufgaben-, leistungs- und
fithrungsorientierte Formulierungen wie
,,durchsetzungskrafng‘ und ,ehrgeizig*

Das mag den Besti des ,Allge-
meine Gleichbehandlungsgesetz“ (AGG)
geniigen, wertschitzend angesprochen
fithlen sich Frauen davon nachweislich

nicht.
Auf welche Formulierungen Frauen
besser ansprechen, konnte ein For-
r TU hen nachwei-

Geschlechts und jeder Hautfarbe arbei-
ten in technischen Berufen.

Maogen Stereotype oder Vorurteile mit-
unter subjektiv zutreffen, die tatsichli-
chen Priferenzen unterschiedlicher Men-
schen kénnen sie nicht abbilden, weil sie
den Blick auf Ausnahmen versperren.
Wie hartnickig sie sich dennoch quer
durch alle Gesellschaftsschichten halten,
fiihrt das Aufsehen um die Fotoaktion vor
Augen.

Nicht nur Bilder, auch Sprache spielt
bei Stereotypisierungen eine entschei-
dende Rolle. Oft geniigt ein einzelnes
Stichwort, um ein bestimmtes Bild vor
Augen zu rufen, ein Gefiihl zu erzeugen
oder eine Handlung auszulésen. Was im
Internet kurzzeitig Aufsehen erregt, kann
Unternehmen nachhaltig schaden. In ih-
ren Bemiihungen, die Vielfalt zu steigern
und mehr Fithrungspositionen mit
Frauen zu besetzen, unterschitzen oder
iibersehen Unternehmen die Wirkung
von Stereotypen. So verwenden Stellen-
anzeigen zum Beispiel Bilder, Formulie-
rungen und Worte, die das stereotype
Bild vom hemdséirmeligen Manager nach-
zeichnen - und damit auch vorgeben.
Nicht nur Frauen, auch Menschen, die
nicht aus Deutschland kommen oder sich

sen. Bei der sprachlichen Analyse von

agentische Be-
gnffe Die minnlichen Studienteilneh-
mer fiihlten sich davon angesprochen,
weibliche dagegen kaum. Sie bevorzug-
ten in den Tests alternativ formulierte An-
zeigentexte, die mehr beziehungs- und ge-
meinschaftsorientierte Formulierungen
enthielten - ,kommunale“ Formulierun-
gen. Dazu gehérten Worte wie ,,kommuni-

kativ*, ,kooperationsfihig®, ,teambil-
dend“, ,diplomatisch® und ,motivie-
rend“. Uberraschende Erkenntnis: Die
k I formulierte 11

sprach ebenfalls die Médnner an und moti-
vierte dariiber hinaus die Frauen stirker,
sich zu bewerben.

Fiir Unternehmen konnten diese ver-
meintlichen Feinheiten einen gewaltigen
Unterschied machen. Die Miinchner Stu-
die kommt zu dem Ergebnis, dass bereits
die Formulierung einer Annonce dariiber
entscheidet, ob eine Frau oder ein Mann
am Ende eine Fiithrungsposition beset-

Mehr rote Schuhe' Wenn Unternehmen ernsthaft den Anteil von Frauen in Fiithrungspositionen erhhen machten, sollten sie in

ihren nach

“ fragen.

Foto: picture ip

zen. Denn fiihlten sich Frauen nicht ange-
sprochen, ist das Fazit, meldeten sie sich
erst gar nicht. ,,Stellenanzeigen, die viele
agentische Formulierungen aufweisen,
sprechen Frauen im Durchschnitt weni-
ger an als Ménner®, sagt Tanja Hentschel
vom Forschungsteam der TUM. ,Viele
Unternehmen sind sich nicht bewusst,
dass sie mehr Frauen von einer Bewer-
bung auf eine Fithrungsposition iiberzeu-
gen konnten, wenn ihre Anzeigen kom-
munale Begriffe enthielten - eben solche
kommunalen Eigenschaften, die auch tat-
sidchlich fiir viele Fiihrungspositionen
von zentraler Bedeutung sind.“

Aus Sicht der Psychologin ist der
Grund fiir die negativen Effekte agenti-
scher Begriffe nicht etwa, dass sich
Frauen die Stelle nicht zutrauten. ,,Sie ha-
ben vielmehr das Gefiihl, mit ihren Fahig-
keiten und Stirken nicht zu dem Unter-
nehmen und dem Job zu passen, und be-
werben sich deshalb auch nicht“, sagt
Hentschel. Wer will schon arbeiten, wo
die personlichen Stirken nicht geschitzt
werden?

Effektiver ist also eine Sprache, die Ste-
reotypen aufldst und auf die Priferenzen
ihres Adressatenkreises eingeht. Das ist
aufwindig, denn es heift, Merkmale wie
Geschlecht, Alter, Herkunft, sexuelle Ori-
entierung und Religion in die Gestaltung
einzubeziehen. Schematische Lsungen
konnten sich bislang nicht durchsetzen.
Konstruktionen wie ,Student/innen®,
,Mitarbeiter_innen“ oder ,ProfessX“,
die unterschiedliche Geschlechter glei-
chermafen ansprechen sollen, gelingt
das nicht. Sie werden allgemein als kiinst-
lich, umstindlich und nicht alltagstaug-
lich empfunden.

Kombinierte Strategien, die mit der

g beider Geschlect (,Projekt-

AUSZUG AUS DEM GLOSSAR

Begriffe fur das
Einwanderungsland
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— Das Glossar ist online abrufbar unter
http://www.neuemedienmacher.de/wis-
sen/wording-glossar/. Es kann auch als
App und pdf heruntergeladen oder als
Broschiire bestellt werden.

leiter und Projektleiterin®), alternativen
Wortformen (,,Mitarbeitende* statt ,,Mit-
arbeiter”), Versachlichungen (,Kund-
schaft“ statt ,Kunde“) in der Kombina-
tion mit den genannten kommunalen For-
mulierungen arbeiten, sind dagegen viel-
versprechend.

Die passgenaue Ausrichtung ist mitun-
ter kniffelig, verspricht letzten Endes je-
doch eine optimale Personalsuche und
-auswahl. Sie stellt sicher, dass sich alle
potenziellen Kandidatinnen und Kandida-
ten angesprochen fithlen und aus ihnen
die Besten ausgewihlt werden konnen.
Unternehmen, die auf seit Generationen
bewihrte Weise nach Talenten und Fach-
kriften suchen, vergeben dariiber hinaus

Frauen bewerben sich
seltener auf Stellen, in denen
Ehrgeiz gefordert wird

die Chance, ihre Jobannonce als Visiten-
karte zu nutzen und sich als ein offenes
Unternehmen, das Vielfalt schitzt, zu
prisentieren. Und das gilt nicht nur fir
Stellenanzelgen sondern auch fiir die
ikation mit Kundsch Ge-
schaftspartnermnen und- partnern, Stake-
holdern und Mitarbeitenden. Denn wel-
che Kreise ein vermeintlich kleines State-
ment ziehen kann, zeigt schon der Twit-
ter-Hashtag einer Ingenieurin gegen ange-

staubte Vorurteile.
HaNs JaBLONSKI/ToBias NEUHAUS

— Hans Jablonski ist Diversity-Experte
und Berater, Tobias Neuhaus ist Redakteur
und PR-Berater.
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Von Rupotr Kast

In Deutschland wird die Bevolkerung in
den kommenden Jahren massiv altern.
Auch durch die Zuwanderung konnte das
bisher nicht kompensiert werden. Ange-
sichts der aktuellen Zahlen der zu uns
kommenden, vielen Fliichtlinge kénnte
sich das in diesem und im nichsten Jahr
dndern. Aber erstens wissen wir nicht,
wie lange die Migrationsbewegung an-
hilt, zweitens konnen wir keine verlissli-
chen Prognosen iiber die Dauer des Auf-
enthalts in Deutschland stellen, und drit-

000 00000000000 Ooooo
0000 000 00 0000000
0000000000 LOo0oOooma

tens ist die Nutzung der Potenziale der
Fliichtlinge keine kurzfristige, direkte
Entlastung fiir den Arbeitsmarkt.

Sicher ist: In den néchsten Jahren wer-
den die Baby-Boomer-Jahrgéinge aus dem
Arbeitsleben ausscheiden und damit
wird eine massive Fachkrifteliicke entste-
hen. Rein altersbedingt werden bis zum
Jahre 2030 rund 6,1 Millionen Beschif-
tigte - davon sehr viel Fachkrifte - aus
dem Arbeitsmarkt ausscheiden, weil sie
das Rentenalter erreicht haben.

‘Welche Potenziale kénnen mobilisiert
werden? Von 2000 bis 2010 ist die Er-
werbsquote von Frauen im Alter zwi-
schen 15 und 65 Jahren in Deutschland
bereits von 63 auf 72 Prozent gestiegen.
Die deutsche Frauenerwerbsquote liegt
damit deutlich iiber dem europiischen
Durchschnitt (EU-27: 65 Prozent). Den-
noch gibt es bei der Erwerbsbetelhgung
von Frauen noch Entwic

0000000:000000000 Die demografische Entwicklung als Herausforderung

Wenn die Babyboomer gehen

Fuhrungskultur und Gesundheitsangebote verbessern: Wie sich Unternehmen aul den Fachkraftemangel und aul alternde Belegschalten einstellen konnen

00 0000100010000 Der. b

ptimierte Fertigung fiir Achsgetriebein

0oooo: BMW hat ei iell fiir dltere Arb h
Dingolfing entwickelt. Zum Team gehdren daher auch Physiotherap Sfiir
platzzuk und die itar- ben wir eine nicht gesteuerte, hohe Zu-

keiten. Hier ist insbesondere die hohe
Zahl von Teilzeitstellen mit niedriger
Stundenanzahl in Deutschland zu nen-
nen. Gelingt es, die Riickkehr von Frauen
nach Geburt und Mutterschutz sowie kiir-
zeren Erziehungszeiten an den Arbeits-

beit auszubauen, hat dies ebenso positive
Folgen wie die Erh6hung des Stundenkon-
tingents der Teilzeit.

Qualifizierte Zuwanderung ist eine zu-
sitzliche Option, um die Zahl der Er-
werbstitigen zu erhdhen. Derzeit erle-

wanderung und konnen nach den Schiit-
zungen der Arbeitsagenturen davon aus-
gehen, dass wir zehn bis 15 Prozent quali-
fizierte Fachkrifte gewinnen werden.
Kurzfristige Entlastungen sind durch die
Zuwanderung jedoch nicht zu erwarten.

~Halbtagsstelle ist ein Auslaufmodell*

Frauen, die trotz Teilzeit Karriere machen mochten, sollten einiges beachten

Flexible Arbeitszeiten sind ein zentrales
Element einer modernen Diversity-Strate-
gie von Unternehmen - gleichzeitig gilt
Teilzeit als klassischer Karrierekiller. Wie
passt das aus Ihrer Sicht zusammen?

Das hat vor allem mit der in Deutschland
immer noch vorherrschenden Prisenz-
kultur zu tun: Wer am ldngsten im Biiro
ist, der oder die macht Karriere. Bei dem
Begriff ,Teilzeit' denken viele immer
noch an die klassische Halbtagsstelle,
aber das ist eher ein Auslaufmodell. Wer
Karriere machen will, arbeitet meist in
einer vollzeitnahen Teilzeit.

[0 0000 ist Profes-
sorin und Direktorin
des Instituts fur Be-

i

Sie konnen ihre Chancen verbessern,
wenn sie sich iiber drei Dinge im Klaren
sind: Erstens, sie sollten einen genauen
Plan von ihrer beruflichen Zukunft haben
und davon, wie sie das mit der Vereinbar-
keit regeln wollen. Ganz konkret kann
man zum Beispiel mit Chef oder Chefin
besprechen, wann man wieder in Vollzeit
arbeiten méchte. Zweitens spielt das
Selbstmarketing jetzt eine grofere Rolle
als vorher. Berufsriickkehrerinnen soll-

ten alle drei Dis sionen: Zeitkompe-
tenz, Zeitsouverénitit und Zeitsynchroni-
sation und dann passen auch Karriere
und Familie zusammen.

Wie weit verbreitet ist denn diese Art von

offener und flexibler Zeitkultur in Unter-

nehmen?

Das hingt vor allem von dkonomischen

Rahmenbedmgungen ab. Der Fachkrif-
hen und naturwis-

ten ihren Wert als Mitarbeiterin deutlich
herausstellen: Warum kann mein Unter-
nehmen auf keinen Fall auf mich verzich-
ten? Und drittens: Was kann ich wirklich
leisten in meiner momentanen Situation
und wo sind meine Grenzen?

Das klingt, als ob das Gelingen vor allem
von der individuellen Kompetenz und dem

g und Em-
ployability in Ludwigs-
hafen (IBE) und The-

afterin der

1b. keting der Mitarbeiterin ab-
héngt. Welche Rolle spielen die Rahmenbe-
dingungen, die das Unternehmen bietet?

Initiative Neue Quali-
tat der Arbeit INQUA.

Foto: e Neue Qs

Teilzeitarbeit gilt als Frauenthema, ande-
rerseits mochten Mdnner mehr Zeit fiir
ihre Kinder haben. Ist Teilzeit bei Mdn-
nern ein relevantes Thema?

Minner in Teilzeit? Das ist im Moment
keine ernstzunehmende Tendenz. Es
sind nur wenige Ménner, die {iberhaupt
in Teilzeit arbeiten, und diejenigen, die
Kkarriereorientiert sind, denken gar nicht
daran. Zwar gibt es immer mehr Ménner,
die ihre zwei Monate Elternzeit nehmen,
aber die meisten kehren danach in Voll-
zeit zuriick.

Viele Frauen arbeiten nach der Elternzeit
verkiirzt. Wie konnen sie verhindern, dass
sie in die , Teilzeitfalle' tappen?

Flexibilitit muss von beiden Seiten mitge-
bracht werden, aber zuerst muss der Ar-
beitgeber iiberzeugt werden, dass der
Aufwand sich lohnt. Die zuriickkehren-
den Frauen, die Karriere machen wollen,
sollten zeigen, dass sie auch mit Kindern
flexibel sind, auch mal abends einen wich-
tigen Termin wahrnehmen konnen.
Wenn diese Termine allerdings immer
spit stattfinden, dann kann die Mitarbei-
terin bitten, diese Termine eher in die
Mittagszeit zu legen. Unterschiedliche
Zeitsysteme miissen in Einklang gebracht
werden, und das erfordert auf der Seite
der Miitter oder Viter eine ausgepragle

eitk ', also die Fahigkeit, Ar-
beitszeit sehr effektiv zu nutzen. Auf der
anderen Seite muss der Arbeitgeber Spiel-
riume geben, etwa durch Vertrauensar-
beitszeit oder achtsame Terminierung
von Sitzungen. Gute Arbeitgeber beach-

0000 D000 000 DIDoDn
oo Arbeitnehmer
miissen Zeitkompetenz
mitbringen, um Fami-
lie und Beruf miteinan-
der zu vereinbaren.
Von den Arbeitgebern
wird Flexibilitdt
erwartet.

Foto: Ute Grabowsky/
S photothek.net

senschafthchen Berufen ist ein starker
Treiber. Solche Ereignisse fithren meiner
Meinung nach eher zu nachhaltigen Ver-
inderungen als innere Ub

Foto: Armin Weigel, dpa

Im Ubrigen benétigen wir rund 500000
Zuwanderer jedes Jahr, um die altersbe-
dingten Abginge in die Rente auszuglei-
chen. Was kénnen Unternehmen tun, um
produktiv zu bleiben?

Im Zentrum stehen zum einen langfris-
tig wirkende Mittel, um die Fihigkeiten

ANZEIGE

Welche Rolle spielen die Fiihrungskrdfte
fiir die Umsetzung von Diversity?
Ohne die Fiithrungskrifte geht gar nichts.
Und Sensibilisierung reicht nicht, der
Skonomische Mehrwert und der personli-
che Nutzen fiir die Fithrungskraft miissen
deutlich werden. Denn erst einmal ent-
steht mehr Arbeit durch Teilzeitkriifte,
Home-Office oder Gleitzeit. Was hat also
die Fiihrungskraft davon? Sie kann hoch-
qualifizierte Mitarbeiter halten und im
entscheidenden Moment auf sie zugrei-
fen, das ist ein wichtiger Mehrwert und
eme Entlastung. Entscheidend ist, ob der
kt gelingt:
die die Vereinbarkeit gut hinbekommen,
sind in der Regel sehr motiviert und sehr
produktiv! Sie schaffen auch mehr Arbeit
und das entlastet wiederum die Fithrungs-
krifte.

Teilzeitar

Kiirzere Arbeitszeiten in bestimmten Pha-
sen des Lebens wiinschen sich heute viele,
manche wollen dann spdter wieder aufsto-
cken - sind wir auf dem Weg zu einer le-

Wir erleben definitiv einen Paradigmen-
wechsel, wir sind mitten drin! Die jungen
Einsteiger sind symptomatisch, sie gehen
bereits mit einer verinderten Grundein-
stellung ins Berufsleben. Es sind aber
auch Verinderungen der Arbeitswelt, die
zu noch flexibleren Arbeitszeitmodellen
fithren werden. Die starke Verdichtung
von Arbeit, die noch zunehmen wird, die
Ausweitung der Lebensarbeitszeit, die di-
gitale Transformation, die uns lebenslan-
ges Lernen abverlangt - in dieser neuen
Arbeitswelt wird eine verniinftige Ba-
lance immer wichtiger und wir werden
erleben, dass Auszeiten fiir ganz verschie-
dene Zwecke immer normaler sein wer-
den.

— Das Gesprich fiihrte Martina Battis-
tini.
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aller Beschiftigten zu verbessern, aber
auch die Qualifizierung innerhalb der Be-
triebe fiir Mitarbeiter, die alter sind als
50 Jahre. Die Erwerbstitigenquote der
60- bis 64-Jahrigen hat sich in Deutsch-
land binnen eines Jahrzehnts von 21 auf
44 Prozent mehr als verdoppelt. Damit
Altere arbeiten konnen, sind Gesundheit,
Kompetenz und Motivation wichtige Vo-
raussetzungen. So hat zum Beispiel die
Firma Janssen-Cilag ein Projekt ,Silver-
preneure” entwickelt. Mitarbeiter iiber
50 Jahre werden gezielt in Projekte beru-
fen, die fiir die Zukunftsfihigkeit des Un-
ternehmens wichtig sind. Die Botschaft
nach innen ins Unternehmen ist klar: Al-
tere Kolleginnen und Kollegen werden
als Wissenstriiger geschitzt, gleichzeitig
traut man ihnen zu, dass sie Neuerungen
weiterentwickeln konnen.

Um die Fihigkeiten der Beschiiftigten
lidnger nutzen zu kénnen, miissen die Un-
ternehmen flexible Arbeitszeitsysteme
mit Langzeitkonten einfiihren. Die Mitar-
beiter konnen so Zeit ansparen und be-
kommen die Moglichkeit, etwa fiir drei
bis sechs Monate auszusteigen, um Ange-
horige zu pflegen oder sich weiterzubil-
den - oder sie konnen ihre Arbeitszeit
zur Erholung befristet reduzieren.

Diese  Arbeitszeitmodelle ~werden
nicht nur von Konzernen, sondern mitt-
lerweile auch von mittelstédndischen Un-

tern. Wichtig ist insbesondere die Verbes-
serung der Fithrungskultur: 60 Prozent
der psychischen Erkrankungen der Ar-
beitnehmer sind auf schlechte Fﬁhrung
zuriick: (siehe

der Betriebskrankenkassen). Deshalb ex-
perimentieren Unternehmen wie Vaude

ANZEIGE

| 4. DEUTSCHER DIVERSITY-TAG |

o . ® DEUTSCHER
DIVERSITY

° o TAG

& O . charta der vielfalt

7.JUNI 2016
o @@o

WWW.DEUTSCHER-DIVERSITY-TAG.DE

(Outdoorausriister ) oder Umantis (Soft-
ware) mit Modellen der Fiihrung auf Zeit
- oder sie lassen die Belegschaft ihre lei-

ternehmen - wie etwa dem Pr
von Lasermaschinen Trumpf oder dem

ensorh Iler SICK - b Auch
Pflegeeinrichtungen wie die Sozialhol-
ding Ménchengladbach bieten 1hren Be-
schiiftigten diese attraktiven Mé;

tenden A wihlen.

Fazit: Die demografischen Entwicklun-
gen veriindern die Unternehmensorgani-
sation und Personalpoliti.k erheblich.

Die Personalpohtlk in einem Betrieb
muss var her werden. Die Ar-

ten. Eine grofe Herausforderung fiir dle
Arbeitgeber ist auch das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement: die  Forderung
der Gesundheit iiber Sportangebote, ge-
sunde Ernihrung und Ergonomiebera-
tung.

Entscheidend wird jedoch die Verbes-
serung der Rahmenbedingungen sei
Die Beschiiftigten sollten ihre Arbeit st
ker mitgestalten konnen und ihre Mog-
lichkeiten, einwirken zu kdnnen, erwei-

beitgeber miissen attraktiver werden, um
die individuellen Zielvorstellungen der
Beschiftigten und das Interesse der Un-
ternehmen miteinander zu verbinden.
Nur dann werden Arbeitgeber als Gewin-
ner des demografischen Wandels beste-
hen kénnen.

— Der Autor ist Vorsitzender des Demo-
graphie Netzwerks ddn, das Unternehmen
demografiefit machen méchte.
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Nationen téglich, dass ein Migrationshintergrund kein Hinderungsgrund
ist. Deutschland braucht alle, die hier leben. Und unsere Aufgabe ist

es, die Hirden

die einer er

im Wege

stehen. Ganz gleich, ob Vorurteile oder Sprachprobleme.
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Q Bundesagentur fiir Arbeit

bringt weiter.
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Wir alle sind
Deutschland

Unser Land wird bunter, und das ist gut so.
Der Tagesspiegel und die Charta der Vielfalt

haben Leserinnen und Leser aufgerulen, uns Fotos

und Aussagen zu schicken, warum sie gerne ein
Teil von Deutschland sind - ganz unabhangig
davon, wo sie geboren sind
und wie lange sie schon hier leben.

Sehen Sie hier unsere Auswahl der Finsendungen.

Wenn auch Sie sich beteiligen mochten: Die
Kampagne #AUCHICHBINDEUTSCHLAND
der Deutschlandstiftung Integration, die unsere

Aktion inspirierte, lauft weiter

Toni Seki

Geboren in: Bagdad

- Wohnt in: Regensburg

Ist: Osram Payroll Professional
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John Kannamkulam

Geboren in: Hanau

Wohnt in: Hanau

Ist: Bundesvorstand Verband

binationaler Familien und Partnerschaften
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Laura Velezmoro

Geboren in: Neuburg an der Donau
Wohnt in: Stuttgart

Ist: Schilerin
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Shedrak Erhijakpor

Geburtsort: Kano (Nigeria)
Wohnt in: Hamburg

Ist: Busfahrer

bei der Verkehrsbetriebe Ham-

burg-Holstein GmbH

Agnes Berger
Geboren in: Szeged (Ungarn)

# Wohnt in: Berlin

Ist: Dipl.-Psychologin, Personalentwicklerin
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Jinan Efron
Geboren in: Kerbela (Irak)
Wohnt in: Immenstadt (Al

Ist: Auszubildende zur Industriemechanikerin
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Armin van Buttlar
Geboren in: Darmstadt
Wohnt in: Bonn/Bad Godesberg
Ist: Vorstand der Aktion Mensch
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Margarete Koppers

. Geboren in: Kalkar/Niederrhein
Wohnt in: Berlin

Ist: Polizeivizeprasidentin in Berlin
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Dr. Hussein Jinah

Geboren in: Daressalam

Wohnt in: Dresden

Ist: Vorsitzender des Integrationsbeirats
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Andrea Mendieta
Geboren in: Guatemala-City
Wohnt in: Berlin

Ist: Geschéftsfiihrerin
diversityjobs.de
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#AUCHICHBINDEUTSCHLAND - Eine Kampagne der Deutschlandstiftung Integration
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